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Uvodni slovo

Publikace je predkladana k vyroci 140 let od vzniku tfeboriskych lazni.

Dnes jsou Slatinné lazné Trebon s.r.o. moderni lazerskou spolecnosti, ktera po
celou dobu vyuziva potencial zakladniho prirodniho Ié€ivého zdroje — slatiny.
Strategicky je spoleCnost zamérena na poskytovani [é€ebnych, I€€ebné
rehabilitacnich a wellness sluzeb.

Zameéreni na zdravi, celkovou rekondici téla i mysli umocriuje jak spojeni s bohatou
historii mésta Trebong, tak se Sirokou nabidkou spolec¢enského, kulturniho a spor-
tovniho vyziti. NevSedni a unikatni rybni¢ni krajina a celkovy komplex mistniho pro-

stredi dotvari podminky pro efektivni IéCbu a odpocinek.

Publikace informuje o historii, vyvoji, sou¢asném stavu lazni a planech do budoucna.

V Treboni dne 19. kvétna 2023

Ek& MW N
prof. JUDr. Vilém Kahoun, Ph.D. PaedDr. Jan Vana

jednatel Slatinnych lazni Trebon s.r.o. starosta Treboné



Slatinné lazné Trebon s.r.o.

Tradice slatinného ldzeristvi, kvalitni péce, pfijemné prostredi, bohatd kultura, dva Idzeriské domy.
To jsou treboriské Idzné.

Lazensky dim Berta lezi v tésné blizkosti historického centra mésta, na pravém brehu Zlaté sto-
ky. Vyznacduje se rodinnou atmosférou, disponuje 182 lizky ve 104 pokojich. Soucasti arealu jsou
restaurace, bary, moderni salonky pro svatby, firemni akce Ci oslavy, relaxa¢ni bazén s whirlpoolem,
sauna ¢i Sport park zahrnujici tenisovou halu, venkovni kurty, bowling a squash.

Lazensky d@im Aurora se nachéazi v zapadni ¢asti mésta Trebon, v klidném prostiedi u rybniku Sveét.
LLazné obklopuje rozsahly park o rozloze 42 ha, ktery je cely ve sprave lazni, a kde naleznete také
zény pro aktivni odpocinek. Ubytovaci kapacita LD Aurora domu ¢ita 666 IGzek ve 343 pokojich.
Nedilnou soucasti jsou také kongresoveé prostory, restaurace, bary, kinosal ¢i wellnesscentrum

s vnitfnim a venkovnim vodnim svétem, saunovym svétem a také moderni fyziocentrum.

Poc¢et zaméstnancu

Pocet Nizek

Ke dni 31.12. 2019 Ke dni 31. 12. 2022

182 ltzek 666 0zek 848 lGzek 458 zamé&stnancd 502 zamé&stnancd

104 pokoju 343 pokojt 447 pokojul Pozn.: Na ndrist poétu zaméstnancti md viiv zejména

snaha o zkvalitriovdni poskytovanych sluZeb klientim
Pozn.: Zapocitdna i kapacita nové budovy N

Pocet klientii/ lizkodni Ve spolecnosti funguji dvé odborové organi-

2N zace, s nimiz je na kazdy rok uzavrena kolek-
v roce 2022 o J o , ety
tivni smlouva upravujici pracovni a socialni
e podminky zameéstnanct a dalSi zameéstna-
9 287 Klientd 20 559 Klientd necke benefity.
213 699 lazkodn 97 484 |azkodnd

Pozn.: KLP — komplexni Idzeriskd péce
PLP — prispévkovd Idzeriskd péce




— Slatinnd koupel, tfreboriské cerné zlato

Lééebné metody
a postupy

Ve dvou lazefniskych domech probiha [é¢ba klientl s indikovanymi nemocemi
pohybového aparatu, revmatickymi chorobami, v pourazovych i pooperacnich
stavech Ci s artrézou. Klienti zdravotnich pojistoven Cerpaji pobyty komplexni

a prispévkové lazenské péce. Hojné je vyhledavana i celkova rekondice téla a mysli
v podobé samoplateckych IéCebnych, Ié€ebné rehabilitacnich a wellness pobytd.

Mezi indikace k I1éCbé patfi: degenerativni onemocnéni kloubt, revmaticka one-
mocnéni, Bechtérevova nemoc, hyperurikemicky sydrom, osteoporoéza, verbebro-
genni algicky syndrom, funk&ni poruchy kloub(, svall apod., bolestivé stavy
mékkych tkani, stavy po Urazech a operacich pohybového aparatu (v¢. operaci

s nahradou kloubnf).

Mezi léCebné metody patfi koupele a zabaly (slatinné koupele a zabaly, perlickové,
prisadové a vitivé koupele), masaze (klasické ru¢ni masaze, podvodni masaze,
mechanické masaze, lymfodrenaze), pohybové terapie (fyzioterapie, |é¢ebna
cvicenl, plavani), fyzikalni terapie (elektrolécba, magnetoterapie, ultrazvuk, svét-
loléCba, parafin) a specialni procedury (inhalace, oxygenoterapie, plynové injekce,
sucha uhlicita koupel — plynova obalka).

Ze statistik je zfejmé, Zze se postupné meéni skladba klientd. Ménf se i struktura
skladby IéCebnych pobytl, respektive procentudlni zastoupeni indikacnich skupin
mezi sebou. Vyznamné je nyni zastoupeni indika&nich skupin VII/10 (stavy po en-
doprotetickych operacich s pouzitim kloubni ndhrady) a VII/11 (stavy po Urazech
pohybového Ustroji a po ortopedickych operacich, kam patii napfiklad i stavy po
operacich patere).

V dubnu 2022 se podafilo v Lazefiském domé Berta otevrit novou ambulanci fyzio-
terapie, kterd mize uspokojit velky zajem o rehabilitacni oSetfeni obyvatel Tfeboné
a okoli. Pracovisté tim doplnilo mnoho let fungujici revmatologickou ambulanci.

—




Slatina

/

prirodni lécivy zdroj

Historie pouzivani peloidd sahd nejen do dob
starého Recka a Rima, ale aZ do starého Egyp-
ta. V Evropé se objevuji zminky o lécbé peloidy
v pribéhu 16. stoleti, coZ se tykd i ceskych loka-
lit, kde jsou pouzivdny pouze humolity.

Slatina patfi mezi peloidy, coz jsou latky vzniklé
plUsobenim prirodnich procesl a mizeme je
dale rozdélit na humolity a bahna. Rozdil mezi
témito dvéma skupinami spodiva v jejich sloze-
ni a pGvodu. Zatimco humolity byly vytvoreny
rozkladem organickych latek, bahna vznikla
sedimentaci latek pfirodnich. Vzhledem k odlis-
nym vlastnostem téchto dvou skupin se tedy lisi
takeé jejich pouziti. Bahna jsou vhodnéjsi spisSe
k zaballm, humolity byvaji aplikovany ve formé
koupeli.

Slatinu pro slatinné koupele a zabaly tiebori-
ské lazné tézi podle potieby priblizné dvakrat
az trikrat roéné v lokalité Stara Borkovna asi
osm kilometrii od lazni nedaleko obce Branna.
Nejprve se uklada na zpevnénou plochu, kde
dochazi k jejimu odvodnéni a pfebytecna voda
odtéka zpét do prirodniho loziska slatiny.

Odvodnéna slatina se ze zpevnéné plochy nava-
zi do skladovacich hal pfimo v laznich, kde na ni
nepusobi zadné povétrnostni vlivy.
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— Stard Borkovna — misto, kde se téZi slatina

Slatina se pak naklada na prepravni pas, na
némz se ru¢né odstranuji vétsi mechanické
necistoty (kofeny strom0 apod.). Na pasu
slatina putuje do drtice, kde se rozemele na
¢astecky mensinez 0,5 mm a smicha s vodou
na jemnou konzistentni hmotu, kterou musi
minimalné z 50 % tvorit suSina peloidu (slati-
ny). Odtud vznikla smés odtéka do kumulacni
nadrze ptimo pod drticem. Z kumulaéni nadrze
se pak slatina v pribéhu dne, podle potreby,
Cerpa do predehrivaci nadrze, ktera se nachazi
v prostorach pfipravy slatinnych koupeli mezi
dvéma cirkula¢nimi nadrzemi. V predehfivaci
fazi se slatina zahteje na 38 stupnl Celsia

a z ni se posléze prepousti do jedné &i druhé
cirkulacni nadrze. Tam se doladi na spravnou
hustotu a konzistenci a znovu dohreje na 38
stupnd Celsia. Odtud spravné pripravena slati-
na putuje specialnim potrubim pfimo k vanam,
kde obsluha stisknutim tlacitka vanu napusti

a slatinna koupel je pfipravena.

Po koupeli pouzita slatina odtéka do sbéracf
nadrze a odtud se tlakovym &erpadlem potru-
bim odvadi do zhruba tfi kilometr( vzdalené
lokality Vimperky, kde je pfechodné uloziste.
Jednou za pul roku se ulozena smés vybagru-
je a nakladnimi auty preveze zpét do loziska
Stara Borkovna, kde se uklada k regeneraci. Po
priblizné 75 letech je pouzita slatina zregene-
rovana tak, ze ji Ize znovu pouzit k [é€ebnym
ucink@m. Doposud se tak vSak nestalo. Neni
tfeba, protoze zasoby slatiny na Treborisku
jsou odhadovany na 800 let.



Slatinné lazné Treborn s.r.o.
V promeénach casu
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— Pdvodni lazebny u Zlaté stoky

0 ¢istotu téla. o staré
a nemocné se v Treboni
starali od nepaméti

Nejstarsi zminka o tfebonské lazebné je z roku 1379. Byvala vzdy u Zlaté stoky.

Do roku 1570, kdy protékala jesté v misté dnesSniho zameckého parku, byla pod
zamkem. Po prelozeni stoky Jakubem Kréinem z Jel¢an za vychodni hradby mésta
byla lazebna pfemisténa do Rozmberské ulice ¢. 30. Lazebny byly Josefinskymi
reformami zruSeny.

Povinnost pecovat o nemajetné, staré a nemocné bylo vyhrazeno cirkevnim
radtim. V Treboni se péce o chudé ujala vrchnost, bratfi Petr a Jan z Rozmberka.
Ti zde brzy po ziskani Treboné zalozili nejen klaster augustiand, ale v roce 1384
také $pital. Ten staval v misté, kde se dnes nachazi ostrov na rybniku Svét. V nové
vznikajici zastavbé Svinenského predmeésti byl postaven dalsi Spital pro 17 nemoc-
nych a chudych osob. V roce 1484 byl pfi Spitalu postaven kostelik sv. Alzbéty. Po
necelych dvou stoletich byl v roce 1571 Spital i s kostelikem zbouran v souvislosti
se zamérem Jakuba Krc¢ina z Jel€an zbudovat na misté Svinenského predmeésti
velky dnegni rybnik Svét. Spital byl prelozen do domu ve mésté pobliz klastera.

Po zruSeni lazebny obyvatelé Treboné postradali moznost ocisty. Novy zivotni
styl v pribéhu prvni poloviny 19. stoleti lakal ke koupani v pfirodni vodé. Vystavba
ocistnych lazni se realizovala od 3. do 15. Cervna 1861. Vyznamnym predélem ve
vyvoji lazenstvi v Treboni bylo zfizeni lazni s pouzitim pfirodni slatiny.

Na pocatku 20. stoleti se uvazovalo v Treboni o rozSiteni lazenské péce vystave-
nim dalsi lazenské budovy na Kopecku u sv. Vita pobliz studanky se sirnozelezitym
pramenem. Tehdy pfichazelo v Uvahu nékolik variant. Nakonec ze zaméru meésta
zfidit 1azné na Kopecku seslo. Dalsim nerealizovanym pokusem bylo zfidit zamést-
nanecké slatinné lazné u Zlaté stoky pod svétskou hrazi.



Zivotni osudy
Vaclava Hucka
a jeho deery Berty

Kratce po té, co se Trebon stala sidlem okresu a zacala prozivat
kulturni rozkvét, pfichazi mlady ucitel Vaclav Hucek, narozeny

v Budyni nedaleko Vodran 26. z&fi 1820. Hral na housle a v kos-
tele na varhany. Neni proto divu, Zze se zahy zaclenil do kulturniho
Zivota v Treboni. Vaclav Hucek byl nejen vzdélany kulturni lovek,
ale také velmi zvidavy a podnikavy. Velmi si zakladal na rodinném
zivoté. Prvni dcera Augustina Ludmila Marie zemfela ve veéku jeden
a pul roku. V prosinci roku 1857 se manzeltm Huckovym narodila
dcera Berta Barbara Ludmila. Berta patfila mezi vzdélané a eman-
cipované zeny 2. poloviny 19. stoleti. K jejimu rozhledu prispéla
také moznost spojeni Treboné zelezni¢ni drahou s Prahou a Vidni.
Nikdo tenkrat netusil, ze ani ji nebude dopran dlouhy Zivot. Berta
zemrela neprovdana ve véku pouhych 29 let na zanét mozku.

V roce 1876 podnikl Vaclav Hucek s rodinou cestu po zapadoces-
kych laznich, kde spole¢né obdivovali Marianské Lazné, Karlovy
Vary, Frantiskovy Lazné i Teplice. VSude se jim libila Cistota, lazen-
ska atmosféra, koncerty na kolonadé. Pozorovali hosty a jisté jiz
premysleli, jak podobné lazné zfidit v Tfeboni. Vaclav Hucek v tu
chvili pochopil, Ze tfeboriské bohaté zdroje slatiny, krasna pfi-
roda, kulturni zazemi mésta a dostupnost Zeleznou drahou tvofi
jedineéné podminky k tomu, aby se také Trebon stala lazeriskym
méstem. Svij sen zacal naplnovat. Cesta to nebyla lehka.
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Vaclav Hucek
(1820-1912)

Berta Huckova
(1857-1887)
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Vaclav Hucek védél, ze zdejsi krasna krajina s moznosti vychazek se stane
e o vyhledavanym mistem k odpocinku s moznosti [€Ceni revmatismu, ischiasu,
Zzenskych chorob a vibec k posileni jak nervd, tak i celkové télesné kondice.
V roce 1869 koupil v drazbé za 580 zlatych zahradu po zemielém FrantiSku
Solbergovi v Zahradkach, dnesni Tylove ulici u Zlaté stoky. Postavil na ni dre-
vény parket s tanecnim salem a kuchyni. V pribéhu zafi 1881 ,salon s ku-
chyni a nalévarnou” na louce u Zlaté stoky strhl, porazil stromy na zahradé

a pripravoval se na stavbu nové lazenské budovy.

Plvodni planek lazeriske budovy u Zlaté stoky nakreslila jeho dcera Berta.
Pdvodni projekt mistnosti Karla Kihnela z roku 1881 pfepracoval méstsky
stavitel Ludvik Martinek na jafe 1882. V hlavni budové podél Zlaté stoky bylo
v pfizemi Sest a v poschodi deset pokojl. Za hlavni budovou se do obou stran
rozbihaly ve tvaru lichobézniku dva trakty, které v prizemni ¢asti vlevo tvorily
zazemi lazni. Byla tu kuchyng, pradelna a také drevena besidka. Napravo byl
trakt vlastnich lazni. Ve velké mistnosti byl kotel na ohiev vody, ktera se brala
ze Zlaté stoky a dale pét kabin pro koupele.

Ucitel Hucek cely podzim nakupoval stavebni material, vapno a cihly. Jiz 4. fij-
na 1881 polozil zakladni kamen a zapocal se stavbou lazefiského domu pod
vedenim stavitele Josefa Zaruby. Na podzim 1882 byly lazné dostaveény.
Zbyvalo jiz jen povoleni od knizete Schwarzenberga k tézbé slatiny. Povoleni
k jejimu bezplatnému uzivani dostal Vaclav Hucek 16. prosince 1882. Tézisteé
bylo za rybnikem Svét v misté zvaném Vimperky. Dopoledne 21. prosince
byly l4zné vysvéceny dékanem Frantiskem TouSkem a odpoledne se Véaclav
Hucek koupal jako prvni v laznich. Po ném hned stavitel Josef Zaruba. A pak

< v nasledujicich dnech vyuzivali lazné dalSi hosté z Treboné i okoli.




Trebonskeé
slatinné lazné
si ziskaly hned
oblibu

Prvni sezona
v trebonskych
slatinnych laznich

S pfichodem jara roku 1883 rostl pocet navstévnikl, ktefi o g
vyuzivali pfijemnych koupeli v nové zfizenych slatinnych
laznich v Tfeboni. Slavnostni otevieni pro verejnost se ity
uskuteénilo 19. kvétna 1883. Slatinnych koupeli v l4z- AT
nich vyuzivali v prvnim mésici po otevreni nejprve mistni
ob&ané, predevSim muzi. Postupné zacalo vyuzivat lazni
stale vice zen. Lazné si béhem nékolika let ziskaly oblibu Su A _ i _ g _
a klientelu nejen z Cech, ale i ciziny. Rovnéz spoledenské P o : 8 & B = IF I 1t i f 18 s
zatazeni bylo velmi rtiznorodé. s i ; i : e e

V létech 1883 az 1909, v dobé kdy lazné vlastnili
manzelé Huckovi, je v navstévni knize zapsano
1869 hostd, ktefi byli v 1aznich nejen 1éCeni, ale

i ubytovani. To znamend, Zze v prvnim obdobi 27
let jezdilo do lazni pradmérné 70 pacientl rocné.

Pred letni sezénou v roce 1904 poslalo okresni
hejtmanstvi Vaclavu Huckovi pfipis odvolavajici
se na fissky zdravotni zakon. V té dobé jesté
nebyl zaveden v Treboni vodovod a v tomto pro-
storu nebyla ani kanalizace. Voda na koupele se
pouzivala ze Zlaté stoky a odpad vytékal do luk
za lazenskym sanatoriem. To vSechno bylo pro
manzele Huckovy v jiz pokrocilém véku patrné
nad jejich sily a finan&ni moznosti. Na zakladé
dalSich pfipist hejtmanstvi se rozhodli plvodni
majitelé slatinné lazné pronajmout. Vaclav a Ma-
rie Huckovi provozovali lazné az do roku 1909,
kdy je prevedli na svoji netef Rozalii VIEkovou.
Vaclav Hucek zemfel v roce 1912 a jeho zena
Marie v roce 1918.

— Treboriské Idzné na prelomu 19. a 20. stoleti
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0 Rozalii Vi¢kové
a soukromych
trebonskych
laznich

1909 — 1939

Nova majitelka prevzala lazné ve svych jedenacty-
ficeti letech. Ale i na ni okresni hejtmanstvi kladlo
vysoké naroky. Tykalo se to nejen urovneé lazenského
domu, ale také odborné péce. Slatinnou koupel mohl
predepsat jen Iékar, ktery byl v |aznich pfitomen v ho-
dinach, kdy se koupele aplikovaly. Slatina sméla byt
pouzita jen jedenkrat. Nové maijitelce bylo doporuce-
no, aby se pripojila na nove zfizovany méstsky vodo-
vod. Tyto podminky vSak Rozalie VIckova nedokéazala
zcela splnit ani do roku 1935. Sama ve véku 67 let
nebyla schopna se o obnovu lazni postarat. Pijem

z lazni byl velmi maly, a proto jejich prfevod do majet-
ku mésta Treboné byl jen otazkou Casu. V roce 1936
byl vypracovan odhad s podrobnym popisem celého
komplexu. Odhad nemovitosti byl ur¢en dvéma soud-
nimi znalci, tfebonskymi staviteli Janem Smrzem

a Felixem Pekarem, shodné na 203 tisic korun.
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— Rozdlie VIckovd provozovala Idzné do roku 1938

Meéstske slatinné lazné
1939 19240

Lazné se pro Trebon po pUl stoleti existence staly jiz nezbytnou potfebou. Navzdory okolnostem
hrozici valky usneslo se zastupitelstvo Treboné dne 3. bfezna 1939 odkoupit od dosavadni maiji-
telky Rozalie VIEkové lazenisky diim u Zlaté stoky v Treboni €. 286 se zahradou za 190 tisic korun.
Obé strany se domluvily a novym majitelem lazni se stala obec Trebon.

Nejdfive podala méstska rada v Treboni dne 5. zaff 1939 Zemskému Uradu v Praze Zadost o pre-
neseni koncese k provozovani slatinnych lazni z Rosalie VICkové na mésto. Podminkou byla ovsem
radikalni adaptace celého lazenského objektu a uvedeni lazenské péce na patfi€¢nou Uroven.

Rozséahla rekonstrukce 1azni v letech 1939-1940 stala mésto Ttebori jeden milion korun. Cast na-
kladu uhradilo ministerstvo socialni a zdravotn{ spravy. VétSinu nakladu zaplatil novy majitel, tedy
meésto. Opravené lazn€, které byly dalSim krokem ve vyvoji budoucich velkych lazni v Treboni, byly
slavnostné otevieny 30. ¢ervna 1940.




Trebonske lazné
(1920-1990)

Kvéten 1945 znamenal konec valky. | v tfebofiskych laznich
nastaly zmény. Byla rozSifena Skala procedur. Ke slatinnym
koupelim pfibyly jesté dalsi na Useku vodolécby. K celkové
spokojenosti pacientl byly zavedeny masaze — celkové, polo-
viéni a ¢astecné, pripadné masaze k jiné koupeli.

Nejvice se promitly do zivota tfeboriskych lazni nové spole-
¢enské a ekonomické podminky po Unoru 1948. V roce 1949
presly lazné z majetku mésta pod spravu Cs. statnich lazni
a zfidel. Lazefiska péce se tak stala zalezitosti statu, ktery
ji finanéné dotoval. To pfineslo rozkvét do tfeboriskych lazn.
Prispévek statu umoznil adaptaci hlavni budovy v letech
1958 az 1959. Tedy byly podstate rozsifeny ubytovaci pro-
story s modernim vybavenim. V dalsi etapé rekonstrukce,
zakoncené v roce 1964, byly novou centralni budovou spoje-
ny v organicky celek oba dosud odd&lené lazeriské provozy.
Lazné tak ziskaly nové [éCebné prostory a pomocné provozy.
Kapacita byla zvétSena na 130 IGzek. Byla tu i nova télocvicna
se specialnim vybavenim, které bylo pfizpdsobeno lé¢ebnym
a rehabilitacnim Gceldm, stejné jako novy, kryty a vytapeny
bazén. Rozsifeni provoz nakonec dovolilo i rozvoj ambulant
niho IéCebni pro ty, ktefi bydleli v misté nebo okoli a mohli na
léCebné procedury dochézet.

Velky vyznam pro rozvoj lazni a s tim souvisejiciho cestovniho
ruchu, ktery pfivadél do Treboné stale vice jak pacientd, tak
navsteévnikd obdivujicich nevSedni krasu zdejsi krajiny, mélo
udéleni statutu lazefiskeého mesta k 1. breznu 1960.

— Hiavnildzeriskd buglova po rekonstrukci v roee 1940
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sanatorium Aurora

Mala kapacita lazefiskych ustavl pro lIéCeni revmatickych
onemocnéni, pourazovych stavl a rehabilitace v povale¢ném
Ceskoslovensku vedla v roce 1956 védeckou radu minister-
stva zdravotnictvi k rozhodnuti, rozsifit kapacitu laznf praveé

v Treboni vystavbou nového lazenského sanatoria. S pfi-
pravou vystavby nového lazenského komplexu se zapocalo

v roce 1960. Pro umisténi novych lazni byly zvazovany dvé
varianty. Nakonec se od vystavby v prostoru Na kopecku
upustilo a byla zvolena druha moznost — severni bfeh rybnika
Svét. Na zékladé hospodarské smlouvy s Pozemnimi stavba-
mi Ceské Budgjovice ze dne 31. bfezna 1967 doslo k zahajeni
vlastni stavby 22. kvétna 1967. Slavnost poloZeni zakladni-
ho kamene hlavni budovy lazeiiského sanatoria se konala
11. listopadu 1967. Provoz byl skutecné slavnostné zahajen
v listopadu 1975. Stavba bazénu a télocvicny byla pfesunuta
na léta 1978 az 1983. Lazné Aurora byly az do roku 1998
majetkem statu, pak se staly majetkem mésta Treboné.

— Ndvstéva Michaila Gorbacova v roce 1979
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3 o
— MUDr. Jifi Kubicka, reditel Idzni, vkladd listiny
do zdkladniho kamene nového sanatoria

— Vitezny ndvrh nového Idzeriského domu od architektii Bohdée, Krtila, Kavky a Cehovské
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Lazné po roce
1990

Zasadni zmény v tfeboriském lazenstvi nastaly
po celospoleéenskych zménach v roce 1989.
Lazné po celé zemi byly postupné privatizovany.
V Treboni probihala privatizace obou lazen-
skych domu vzhledem k tehdej$im okolnostem
v nestejném Case.

Lazensky dim Berta byl pred zestatnénim v roce
1949 majetkem obce. Privatiza¢ni zakony vSak
nedovolovaly, aby prevod ze statu na mésto zpét
probéhl pouze automatickym administrativnim
ukonem. To by muselo k zestatnéni dojit v roce
1948. Mésto Tiebon proto podalo privatizaéni
projekt a lazné byly méstu navraceny ke dni

1. zafi 1992. Nejprve byla zfizena prispévko-

va organizace mesta, k 1. lednu1994 vlozilo
meésto Treborn majetek lazni do nove zalozené
spolecnosti Bertiny 1azné Trebon s.r.o. Zaroven
bylo sestaveno nové vedeni |azni pod vedenim
MUDr. Jaroslava Bicana, které tuto organizaci
vedlo. Tak byla znovu obnovena tradice mést-
skych slatinnych lazni.

Lazersky diim Aurora byl majetkem statu az

do roku 1998, kdy jeho privatizaci v prvni viné
komplikovalo velké zadluZeni. V roce 1996 Fond
narodniho majetku, jako organizator verejnych
soutézi, lazné Eastecné oddluzil a navrhl vypsat
verejnou soutéz na privatizaci lazni. Do privatizace
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se vSak vlozilo mésto Trebon s presvedcenim,

Ze nejlepsim vlastnikem a garantem lazni bude
meésto, které jiz Usp&sné provozuje spolecnost
Bertiny lazné Trebon s.r.o. Vldda tedy zastavila
verejnou soutéz, nasledné zmeénila své rozhodnu-
ti o privatizaci a v roce 1999 prevedla Lazerisky
ddm Aurora na mésto Trebon.

Na prelomu tisicileti tedy oba lazeriské domy
vlastnilo mésto Treboii. L aznée byly vedeny jako
dvé obchodni spole¢nosti, ve kterych valnou
hromadu vykonéavala méstska rada.

MUDr. Jaroslav Bican presvedcil mésto o velkém
rozvojovém potencialu lazenstvi v Treboni, a tak
proSel Lazensky diim Berta v letech 1995 az
1998 zasadni rekonstrukci, ktera se tykala ubyto-
vaci, IéCebné i stravovaci ¢asti.

Vedeni mésta prizvalo MUDr. Jaroslava Bicana,
diky jeho zkuSenostem a znalostem, v roce 1998
k fizeni i nové vzniklé spole¢nosti Lazné Auro-

ra s.r.o.

V uvedeném obdobi dochazelo v obou lazeni-
skych domech k béznym rekonstrukcim i zaji-
mavym investi¢nim akcim (v Lazeriském dome
Berta byla vybudovana terasa nad Zlatou sto-
kou, byly nové vybaveny pokoje, vybudovana
restaurace Adéla, v Lazeriském domeé Aurora

pak probéhla rekonstrukce slatinnych provoz(

a vodoléchy, modernizace ubytovani a stravovaci
¢asti. Na kazdém z objektl bylo proinvestovano
cca 166 miliont korun.



V roce 2006 byl mezi hlavni budovou Lazenského domu

Berta a zelezni¢nim naspem vybudovan rozsahly sportovni
park s tenisovou halou, restaurace Pizza restaurant Top-Spin
s bowlingovymi drahami v€etné nového parkovisté. Téhoz roku
probihala v Lazefiském domé Aurora posledni etapa rozsahlé
rekonstrukce stavajiciho bazénu. Bylo vybudovano moderni
wellnesscentrum s bazénem s mirné slanou vodou, détské
brouzdalisté, dvé velké vifivky s hydromasaznimi sténami a la-
vicemi, tobogan a parni kabina.

Mésto Treborn kromé investic v laznich dbalo téz na moder-
nizaci dalsi infrastruktury. V t€sném sousedstvi Lazefiskeho
domu Berta revitalizovalo prostranstvi na novy park s altdnem
pro odpodinek lazeriskych hostd. V centru mésta pak rekon-
struovalo a modernizovalo kino Svétozor. Velka investice téz
smérovala i do spole¢enského objektu Beseda v historickeém
centru. Provoz kina a Besedy byl svéfen do rukou zaméstnan-
cl Lazenského domu Berta.

S —

— Komplex Beseda A A — Vnitinf bazénovy komplex v Ldzeriském domé Aurora

— Altdn u Ldzeriského domu Berta

28




30

Rozsahlé povodné
vroce 2002 zasahly
také oba lazenské
arealy

Povodné v srpnu 2002 se nevyhnuly ani tfebornské krajing,
ktera je protkana siti rybnikl. Zatopena plocha na Trebon-
sku tehdy ¢inila 2300 ha. Vysoka hladina feky Luznice za-
plavila také nejnizsi ¢ast Treboné mezi historickym centrem
a Ctvrti Kopec&ek. Po prasknuti hraze piskovny u Majdaleny
se voda valila na Novou reku, jejichz hraze rovnéz takovy na-
por vody nevydrzely. Voda zaCala nekontrolovatelné proudit
z Luznice do rybnika Rozmberk. Mokré louky za Tfeboni ne-
stacily pojmout obrovské mnozstvi vody. Hraz rybnika odola-
la, voda se vinou vracela zpét Zlatou stokou. Lazensky diim
Berta, ktery lezi na jejim brehu, byl v pfizemnich prostorach
kompletné zatopen. Lazensti hosté museli byt evakuovani.

5 W

— Udrzbdr Vdclav Stastny prochdzi po ptijezdové
cesté k recepci ldzni a Mokrd luka

— Pohled na Zeleznicni trat
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V roce 2011 zadala rekonstrukce ubytovaci éasti
Lazeriského domu Aurora, budovy A a B. Cilem
rekonstrukce pokojd bylo zlepseni technickych
parametrd budov a navyseni ubytovaci kapacity.
Obnoveno bylo 168 pokojd v budove A, 108 pokojl
v budoveé B v&etné balkonovych dvefi a oken. Vy-
budovano bylo také nékolik bezbariérovych pokojd.
Nové pokoje byly zpfistupnény v kvétnu 2012.

K budové A byl pfistavén vyhlidkovy a evakuacni
vytah se schodistém do vysky 25 m. Diky svému
architektonickému feseni a poloze se tak razem
stal velmi vyhledavanou atrakci. Jde o nejvySsi
dostupny bod v Tteboni. Pri pohledu z nejvyssiho
patra lze vidét tfeborskou véz na namésti, Spicku
Schwarzenberské hrobky, Slepi¢i hory, panorama
Novohradskych hor, rybnik Svét, rozsahly lazensky
park i Brilicky rybnik.

Koncem roku 2012 byl Ministerstvem zdravotnictvi
schvalen novy indika¢ni seznam, v jehoz dlsledku
doslo v roce 2013, ve srovnani s rokem predchozim,
k propadu klientl zdravotnich pojiStoven na 65 %.

Pocatek roku 2014 znamenal pro celé lazenstvi
prislib zlepsenf situace. V dubnu Ustavni soud zrusil
indikacni seznam s tim, ze ho nelze upravit pouze
vyhlaskou ministerstva, ale pfilohou zakona. Novela
zakona o verejném zdravotnim pojisténi vstoupila

v platnost v roce 2015.

V Lazenském domé Aurora dosSlo k modernizaci
ubytovacich prostor v budové F (budova F je vzdale-
na 100 od hlavni budovy lazni), v jidelnach, ordina-
cich a kancelarich byla vyménéna okna.
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— Budova A prosla kompletni rekonstrukef
na prelomu let 2011-2012

— Budova A Ldzeriského domu Aurora po rekonstrukci

Na podzim v roce 2014 zaCala pomérné rozsahla
rekonstrukce lé¢ebného Useku Lazeriskeho domu
Berta za 51 mil. K. Rekonstrukce se tykala celé
vodolécebné Casti a Saten u bazénu. Velkou pro-
meénnou prosly provozy slatinnych koupeli a zabalC
s dlrazem na zachovani vyjimecného know-how
Berty, kdy po koupeli vzdy nasleduje suchy ovin a po
odpocCinku ihned masaz. Zaroven prosla kompletni
rekonstrukci cela technologie pfipravy peloidnich
smeési, ktera co do modernosti feSeni a kvality
zpracovani prirodniho |é¢ivého zdroje nebyla dosud
prekonana.

Lazné dosahuji v roce 2016 rekordniho poctu
klientd (témér 32 tisic) i oSetfovacich dnii (332 ti-
sic). Zaroven se pripravuje vyrazna zmena, ktera
obé samostatné spolecnosti sloudi.

— Pokoj kategorie Superior po rekonstrukci



Sslouc¢enti
lazenskych
domu

V roce 2016 se zacalo vazné uvazovat o slouceni
obou domU do jedné spole¢nosti. Oba lazenské
domy mely spole¢ného majitele a velice podobnou
nabidku sluzeb. Postupné zacalo sblizovani v za-
kladnich procesech v marketingové a obchodni po-
litice. Spoluprace mezi obéma lazefiskymi domy se
prohlubovala. V dobé odstavky provozu Lazernského
domu Berta (2014/2015), spojené s rekonstrukci
balneoprovozu, byli jeji zaméstnanci prevedeni na
Lazensky d@im Aurora, kde pomahali zvladnout zvy-
seny napor klientd. Protoze se podobné spoluprace
obou domU ukazala jako vysoce efektivni, schvalila
v prosinci 2015 rada mésta Treboné v plsobnosti
valné hromady lazni pfipravu projektu fuze. Zame-
rem bylo, aby fuze probéhla slouc¢enim obou mést-
skych spolecnosti s tim, ze nastupnickou spolec-
nosti budou Lazné Aurora, s.r.o. Rozhodnym datem
pro sloucenf byl stanoven 1. leden 2017.

Projekt fiize byl postupné realizovan dle planu
ak 1.lednu 2017 vznikla ,,nova” silnéjsi spoleé¢-
nost Slatinné lazné Trebon s.r.o. VV ramci spo-
le¢nosti existuji i nadale dva lazenské domy, a to
Lazensky dim Berta a Lazerisky ddm Aurora. Pres
toto spojeni zlstalo zachovano jedinec¢né ,genius
loci” kazdého domu, ale s jasné definovanym stan-
dardem kvality sluzeb.
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— Mésto Trebori s rybniky Svét a Opatovicky
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Postupné byly standardizovany vSechny procesy

v laznich tak, aby byly obdobné a shodné. Cilem
bylo maximalné zvysit efektivitu fidicich a kontrol-
nich ¢innosti, coz postupné zacalo pfinaSet vyho-
dy ve formé Uspory provoznich nakladd, zvyseni
efektivity a konkurenceschopnosti lazni na ceském
a evropském trhu.

Sblizovani téchto proces( probéhlo hlavné v oblasti
marketingu, nakupovani, administrativné spravni
agendg, spraveé majetku, stanovovani normativ(
spotieb materiald a osobnich nakladt. Hodné po-
zornosti bylo a je i nadale vénovano fizeni informac-
nich a datovych nastrojd a zdrojd.

Postupné se méni i vnimani spolecnosti jako jed-
noho celku u v8ech zaméstnancu lazni, prestoze
zUstala ¢ast zdravé hrdosti, soutézivosti, ale i loajal-

nosti k jednotlivym domovskym lazenskym domdm.

V roce 2017 doSlo v Lazenském domé Berta

k uprave budovy D (budova se nachazi 70 m od
hlavni budovy lazni), kde vzniklo Sest dvoultzko-
vych pokojl ve 4* kategorii. Co se tyCe Lazeriského
domu Aurora, probihalo zde prevazné vylepSovani
infrastruktury. Pro Ucinnou regulaci automobilC

na pfijezdu k hlavni recepci lazni byly instalovany
zavory a parkovani stani bylo rozSifeno o 12 mist.
Pro vétsi bezpecnost navstévnikd lazenského parku
byla instalovana zavora i ve sméru od hotelu Svét.
Na prelomu roku pak byla modernizovana Lazeriska
prodejna a chodba spojujici restauraci Harmonie

s hlavni budovou lazni.

— Pokoj kategorie Superior
po rekonstrukci ubytova-
cich prostor v Ldzeriském
domé Berta

— Zacdtky pandemie covidu
a viastni sité rousky

V roce 2018 byla uzaviena smlouva s firmou OHL
ZS, a. s., na stavebni prace v dalSi etapé rekon-
strukce Lazeriského domu Berta. Prace byly zaha-
jeny po sezéné roku 2019. Kromé vestavby nové
kuchyné a jidelny do prostoru stavajiciho dvora,
probé&hla kompletni rekonstrukce vSech pokojd vE.
interiérd. Spolec¢né naklady lazni a mésta Cinily 220
miliond korun.

V Lazenském domé Aurora byla modernizovana
stavaijici finska sauna, byly opraveny chodniky a ko-
munikace. Nové byla realizovana vymeéna verejného
osvétleni parku na novou LED technologii.

Vybornym testem odolnosti spole¢nosti byla ,doba
covidova®, ktera také potvrdila spravnost spojeni
obou lazenskych domu. JeSté nez byla dokonéena
rekonstrukce Lazeriského domu Berta, byl na jare
vyhlasen nouzovy stav s fadou opatieni a omeze-
ni, které se vyznamné dotkly provozu lazni. Nikdo,
predevsim v pocatcich pandemie, nevédél, co cekat.
Situace byla bezprecedentni. Zaméstnanci se ,za
beéhu” ucili nové dovednosti — testovani, dohledava-
ni kontaktd od nemocnych, zaklady epidemiologie.
Nékteré z téchto Cinnosti v pribéhu pandemie l1dzné
poskytovaly nejenom uvnitf organizace, ale i pro
dalSi obyvatele mésta Treboné.

Centrélné nastavovana pravidla, ktera se nékdy
meénila i nékolikrat za tyden, zasadnim zplisobem
meénila chod spole¢nosti. Mnohdy az prekotné
zmeény, nejednoznac¢nost viadnich natizeni, opomi-
jeni lazenstvi v systému ostatnich zdravotnickych
zafizeni, kladly velké naroky na vSechny. Zmény

se tykaly nejenom noseni osobnich ochrannych



pomdicek, ale hlavné zasadnich Uprav dezinfekéné-
-epidemiologickych procesu, testovani zaméstnanct
i navstévnikad lazni, v rtiznych obdobich omezeni pro
rlzné skupiny klientd (kromé uzavirani restaurac-
nich a bazénovych sluzeb pro verejnost dochazelo

k omezeni i zakazu prijmu samoplateckych klientd, ale
také k omezeni poctu osob v pokoji &i u jidelniho stolu
v pripadé klientl Cerpaijici komplexni lazefiskou pédi,
v extrémnim obdobi dokonce doCasné uzavreni lazni).

Lazné& byly diky své spadovosti (celad Ceskéa repub-
lika), velkému mnozstvi klientl a moznosti volného
pohybu jednim z nejrizikov&jéich mist v jiznich Ce-
chéach. Po celou dobu proto probihala Uzka koordi-
nace s ,organem verejného zdravi”, tedy s krajskou
hygienickou stanici. Diky asili zaméstnancti lazni

i diky zmifiované spolupraci s KHS se podafilo tuto
nelehkou situaci medicinsky zvladnout.

V této souvislosti Ize konstatovat, Ze lazné pande-
mii zvladly i ekonomicky. Personalni situace byla
celou dobu relativné konsolidovana. Spole¢nosti se
podarilo zajistit, aby nedoslo k propousténi zamest-
nancd, ke snizovani jejich mezd, ani k omezovani
zameéstnaneckych benefitl. ZvySené naklady byly
kompenzovany provoznimi usporami, pro zbytek
pomohly zachytné programy statu.

Koncem roku 2020 vyvrcholila pfiprava stavby
venkovniho bazénového komplexu s vyhfivanou
vodou. Tuto investici za bezmala 140 milionG korun
Z nejvetsi casti hradilo Mésto Trebon, dale se na
financovani podilely Slatinné lazné Trebon s.r.o.

a JihoCesky kraj. Aredl je umistén do komplexu

Lazernského domu Aurora a navazuje na stavajici

38

— Treborisky vodni
svét — venkovni bazény

ATKY TABOR. S.rn
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— Poklepdni zakladniho
stavebniho kamene
nove budovy N, kterd
rozsiti ubytovaci kapacity
Ldzeriskeho domu Aurora

vnitini aredl wellnesscentra. Na plose 8 300 m? vznikl
relaxacni prostor s nékolika druhy bazént (bazén pro
déti, kondiéni bazén, horni a dolni relaxacni bazén)

a vifivkou s masaznimi IGzky a tryskami. Soucasti
arealu jsou i odpocinkové zény, hfisté na pétanque,
kolonada a restaurace. Areal byl slavnostné otevien
v listopadu 2021.

Pro doplnéni a uceleni nabidky sluzeb lazni byl
b&hem roku 2021 pfipraven a vysoutéZen projekt
na rozsifeni saunového provozu dopliujici nabidku
wellness sluzeb. Prace na vystavbé byly zahajeny jiz
v listopadu téhoz roku s predpokladanym terminem
uvedeni do provozu na podzim dalsiho roku pro zimni
sezonu.

Ze strategického hlediska se od roku 2019 zpraco-
vavaly rlizné varianty pland na rozsifeni ubytovaci
kapacity Lazeriského domu Aurora. Nakonec se lazné
rozhodly rozsifit budovu B o dalSi ¢ast. A tak se spus-
ténim provozu venkovniho areélu Treboriského vodni-
ho svéta se v kvétnu 2022 odehral dalsi vyznamny akt
— symbolické poklepani na zakladni stavebni kamen
stavby pro zvySeni ubytovaci kapacity Lazenského
domu Aurora. V nové budové N, ktera je koncipovana
jako pristavba k budoveé B ve tvaru pismene ,T" priby-
de 104 10zek. Predpokladana cena dila vCetné vybave-
ni se odhaduje na 180 miliond korun.

Na pozadi velkych investicnich akci se provoz lazni
zacal pozvolna vracet do let pfed pandemii onemoc-
neéni Covid-19. Nikdo v8ak necekal, Ze se zahajenim
valky na Ukrajin€ se zacnou zvySovat ceny energil.
Tyto okolnosti zasahly pfedevSim segment samopla-
teckych klienta.



Sotva se v zari 2022 uzavrely brany venkovniho arealu Treboriského vodniho sveé-

ta, zaCalo se pfipravovat otevieni Trebornského saunového svéta, jehoz soucasti je
nekolik druht saun (finska sauna panoramaticka, ceremonialni, bylinna, solna), solna
parni lazen, caldarium, Kneipptv chodnik, ochlazovaci bazének, ochlazovaci a oCistné
sprchy, prostorné odpodivarny a privatni zéna pro 1-4 osoby, jejiz soucasti je parni
lazen, finska sauna, prostornd vifivka a zazitkova sprcha. Soucasti budovy jsou i nové
prostory fyziocentra s masérnami a novymi modernimi pfistroji (moderni technologie
na oSetfeni pokozky Icoone, vodni IGzko Nuvola ¢i masézni 1Gzko Soffio). Diky tém-

to inovativnim pfistrojam lazné rozsirily nabidku pobytd o ¢tyfi nové samoplatecké
balicky zamérené na péci o télo. Celkova investice do tohoto provozu véetné vybaveni
¢inila 105 miliond korun.

Treboriské lazné v kvétnu 2023 slavi 140 let od svého zaloZeni a Ize s potéSenim
konstatovat, ze patfi ke Spic¢kovym pracovistim nejen diky modernizaci vybaveni
a prostor, ale také z hlediska efektivniho planovani [éCebnych procedur, pficemz

zakladni slatinné koupele a zabaly jsou doplnény fyzikaln{ terapil s modernimi pristroji.

Odborna kvalifikace fyzioterapeutl je dana uzkym propojenim lazni a Zdravotné soci-
alnf fakulty Jiho¢eské univerzity v Ceskych Budgjovicich.

— Soucdsti saunoveho svéta je i Kneippdv chodnik

40

novy svet je

a-Ldzeris

soucdsti
0 domu Aurora



Smerovani
Slatinnych lazni Trebon s.r.o.
do dalsich let



Lazné a mésto jedno jsou

Klic¢ovou roli hraje udrzovani, rozvoj a podpora mésta Treboné jako lazenské destinace
v duchu hesla ,Lazné a mésto jedno jsou”. Jako v jinych oborech lidské ¢innosti je také
v lazenstvi nutné vytvaret nové produkty, posilovat konkurenceschopnost, klientsky pfi-

stup a rozvijet kvalitu lidskych zdrojd.

Pro zajisténi budouci Uspésnosti a ekonomické prosperity spole¢nosti je potfeba vénovat
intenzivni Usili pfedevsim sledovani novych trend(, zlepsovani kvality infrastruktury a sluzeb
lazenskych domu tak, aby celkova budouci vybavenost a vysoky standard sluzeb dokazaly
udrzet stavajici klientelu a pfilakat novou. Rozvoj wellness sluzeb pfipravi spolecnost i na
pripadny stav, kdy by doslo k Utlumu hrazené lazenské péce a lazeriska zafizeni by byla
nucena k vétsimu priklonu k samoplatecké klientele. Zde se nabizi rozvoj ambulantni péce

a segmentu medical wellness, kdy stale vetsi procento popu-
lace dba na zdravy zivotni styl a voli cestu prevence. V seg-
mentu stravovani by mélo dojit k pfehodnoceni sou¢asného
stravovaciho modelu klient a zaméreni se vice na zdravou
vyzivu, dietni programy véetné vyzivového poradenstvi.

Rozvojové projekty — ekologie a vyuziti
obnovitelnych zdroji energii

Oblast ekologie, vyuzivani pfirodnich zdroj a energetiky se
stava ¢im dal dilezitéjsim tématem. Podil obnovitelnych
zdrojl energie, tzv. OZE, na celkové spotiebé energie zde &ini
vice nez 50 %. Rozsahle stfesni plochy Lazenského domu
Aurora vytvari idealni prilezitost k vyuziti slune¢niho zareni
pro ziskavani energie.

Cely obor lazenstvi je Uzce spojen s prirodou. Proto také spo-
le¢nost planuje pfi realizaci novych projektd a rekonstrukcich
objektl také zaméreni se na udrzeni vody v krajiné formou
vyuzivani retencnich nadrzi.
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— Treborisky vodni /
svét — venkovni bazény



Lazensky diim
Berta

V soucCasné dobé disponuje dostatecnymi kapaci-
tami balneoprovozu i stravovaciho provozu, proto se
v dlouhodobé&jsim horizontu nabizi myslenka roz-
Sifeni vlastnich ubytovacich kapacit formou jejich
vystavby. Z navazujici podp0rné infrastruktury by se
mélo jednat o rozsiteni parkovacich kapacit pro uby-
tované klienty, vybudovani plnohodnotné Uschovny

kol ¢i dobijecf stanice pro elektromobily.
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— Ldzerisky diim Aurora obklopuje obklopuje
rozsdhly lesopark o rozloze 42 hektard

Lazensky diim
Aurora

Mezi investice, které vytvari pro lazné silny rozvojovy
aspekt v delSim ¢asovém horizontu Ize zaradit projekt sau-
nového svéta a rozsiteni wellness sluzeb, logicky navazu-
jictho na projekt venkovniho Trebonského vodniho svéta.
Stejné tak projekt rozsifeni ubytovaci kapacity formou
vystavby novych ¢tyfpodlaznich ubytovacich pavilond

u objektu B a projekt vybudovani paté klientske jidelny.
Celospolec¢enskym trendem je urcité navraceni se k pri-
rodé. V této oblasti ma obrovsky potencial stavajici lazen-
sky park, ktery by mél byt vyuzivan jako dalsi prostor pro
poskytovani lazernské péce a wellness sluzeb. V dlouhodo-
b&jSim horizontu by méla byt realizovana zména dispozic
a modernizace pfijezdového parteru.

Kromé téchto stézejnich projektd jsou zadouci investice
do navazujici podptrné infrastruktury jako je rozsiteni par-
kovacich kapacit pro ubytované klienty (naptiklad formou
parkovaciho domu), aby nebyla zatéZzovana sit méstskych
parkovist a mésto samotné a s tim spojené rozsiteni
Uschovny kol (napriklad samoobsluzna parkovaci véz)
nebo dobijeci stanice pro elektromobily.

V oblasti obnovy, revitalizace a udrzby stavajici infrastruk-
tury vyvstava cela fada potreb, z nejdulezitéjsich pak jsou
revitalizace a modernizace proklientskych prostor (¢aso-
vani procedur, rezervacni kancelar), rekonstrukce tech-
nicke infrastruktury (patefni vodovodni sit, technologické
a elektrické rozvadéce) a oprava stfesnich plastd.



— Privdtni zéna v saunovém svéte

— Ldzerisky dim Aurora
v celé své krdse

Do oblasti hotelovych nebo téz ubytovacich sluzeb
jsou zafazeny rekonstrukce a modernizace vnitfnich
prostor ubytovacich objektl B a F véetné technického
zarizeni, postupna obnova a modernizace interiérd
predevsim objektu B, vyména osobnich vytahd v uby-
tovacim objektu B. Rekonstrukce spolecenského sélu
vcetné vybaveni kongresovym zafizenim a technikou.

Pro zajisténi konkurenceschopnosti v poskytovani
zdravotnich sluzeb je nutna rekonstrukce a moder-
nizace celého balneoprovozu véetné technického
zazemi. Na tuto investici navazuje také modernizace
pfipravy slatiny a Uprava skladky slatiny v lokalité Sta-
ra Borkovna. Nedilnou soucéasti by meéla byt i pribéz-
na obnova a dovybavovani zdravotnich Usekt zdra-
votnickou a rehabilitacni technikou. V oblasti wellness
jsou nezbytné investice do modernizace technologie
bazénového komplexu, obnovy vybaveni wellness-
centra nebo modernizace prostor stavajicich wellness
maséren.

V oblasti stravovacich sluzeb by méla byt soustie-
déna ¢innost na postupnou modernizaci stavajicich
klientskych jidelen, varné technologie hlavni kuchynég,
rekonstrukci baru Slatinka, rekonstrukci restaurace
Harmonie a jejiho zazemi véetné kuchyné.

Pozornost by méla byt vénovana i podptrné infrastruk-
ture lazenského aredlu. Patfi sem postupna obnova

a modernizace vozového a strojniho parku nebo revita-
lizace a modernizace zdzemi zahrady v€etné skleniku.

Vycet vySe uvedenych potfebnych investic rozhod-
né neni konecny a je potreba intenzivné pokracovat
v hledani externich zdrojd pro jejich financovani.




Lidské zdroje

Lazenstvi je typickym oborem sluzeb, ktery je
z velké casti zavisly na lidskych zdrojich. Kvalitu
poskytovanych sluzeb, kromé prostred, vy-
razné determinuje také kvalita lidskych zdroja.
V tfebonskych laznich plsobi Siroké spektrum
profesi tzv. pod jednou stfechou. U vétsiny
profesi je kladen pozadavek na ziskani odborné
kvalifikace pro vykon dané prace, at jiz u profesi
napfic¢ zdravotnim Usekem, ¢i v oblasti gast-
ronomie, techniky. Pozadavek na jazykovou
vybavenost je kladen zejména u profesi, které
jsou v pfimém kontaktu s klientem. Soucasna
turbulentni doba vede k tomu, ze bohuzel ne
vSechny profese, potrebné pro zajisténi cho-
du lazni, jsou v pozadovaneé kvalité, z pohledu
potrebné kvalifikace, na trhu prace k dispozici.
Proto je potreba strategii spolecnosti v této
oblasti dlouhodobé zaméfit na zajisténi stabili-
ty lidskych zdroj, odbornou Uroven personélu
a konkurenceschopnost napfic¢ vsemi profe-
semi. Mezi kli¢ove faktory pro budouci udr-
zeni konkurenceschopnosti patfi investice do
vzdeélavani, zvysovani kvalifikace zaméstnanct
a kvalitni odmeénovani profesionalnich vykond,
které umozni dosazeni planovanych vysledk(
a jejich udrzeni. Na ziskavani budoucich za-
meéstnancl se pozitivné podili i spoluprace

se stfednimi a vysokymi Skolami, a to nejen

z Jiho&eského kraje, ale napfi¢ celou Ceskou
republikou, formou odbornych praxi studentd,
kterou by chtéla spole¢nost dale prohlubovat.
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— Novinka v Idznich pro rok 2023 DuleZitou kapitolou je i podpora absolvent( a vytva-
[Peie R odesRuRipokoZky feni program0 pro jejich pfilakani a udrzeni ve spo-

le¢nosti. Pro zvySeni atraktivity zaméstnavatele by
spole¢nost chtéla disponovat vlastnim ubytovanim
pro zameéstnance a nabidnout absolventiim &i za-
meéstnanclm, ktefi nejsou z regionu, pomocnou ruku
pfi startu do nového zivota. Obecnymi podminkami
pro vySe uvedené rozvojové aspekty je zlepseni soci-
alnich podminek pro zameéstnance formou budovani
a modernizace zazemi (Satny, sprchy, denni mistnos-
ti) a vznik akreditovaného Skoliciho centra.
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— Indickd antistresovd masdz



Informaéni
a komunikaéni technologie

V oblasti informacnich technologii dochazi ke kontinualnimu rozvoji a je nezbytné
drzet krok s dobou. Investice do rozvoje informacnich technologii a systému jsou
nedilnou soucasti udrzeni konkurenceschopnosti spolecnosti. Prioritni je rozvoj lazen-
skych systém( se zamé&renim na podporu fizeni procest s dlirazem na vyssi efektivi-
tu a motivaci zaméstnancd. V kontextu sledovani souc¢asného vyvoje je nutna podpo-
ra kyberbezpecnosti, se kterou Uzce souvisi ochrana a zabezpeceni osobnich udaj
(GDPR). Zakladnim predpokladem je pak pribézna obnova a modernizace stavajiciho
hardwarového a softwarového vybaveni.
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